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Medidas para
inverter ciclo
desfavoravel

Compensar trabalho
Na apresentacao de €s-
tudo da Mercer, cingido
a0 temna “Gerir em tempo
de crise”, Diogo Alarcao,
responsavel da multina-
cional, referiu que boa
parte dos “trabalhadores
esta hoje preparada para
gue a compensagao do
seu trabalho possa nao
ser dada em dinheiro. Ha
uma ideia mais global do
que é aTompensagao”.
Alam disso, os gestoras-
_pxecutivos comeagam a
ver reduzidos 0s s8uUs
“plafonds” para viaturas
e telemoveis, praticas
que permitem contengao
de custos e sao instru-
mento de comunicagao
- ¢ *marketing” interna.

Conferéncias
para PME
Eace as dificuldades vivi-
das pelas empresas lu-
sas, a associagao PME-
-Portugal esta a promo-
ver umn ciclo de con-
feréncias dedicadas a0
terna *Inovacgao empre-
sanal como resposta a
crise”, no sentida de
“fnrmar” empresarios
das pequenas e medias
gmpresas.
Depois de Lisboa, na
passada segunda-feira,
as proximas conferén-
cias viio decorrer, na
proxima semana, em
Braga e Porto. A PME-
-Portugal convidou em-
presérios e especialistas
para a tarefa de expar
um conjunto de medidas
a adoptar contra a crise.

ﬁﬁipresas cOmo
Sonae e PT tém

realizado uma
forte apostana
formacaode
trabalhadores

“Nunca tive tanto trabalho
como estou a ter agora”

Joido Alberto Catalfo EsPECIALISTAEM “COAGHING”

Perants a incerteza e insta-
bilidade dos mercados, ha
cada vez mais empresas a
recorrer ao “coaching”?
Sim, todas as empresas estio
a procurar ajuda para assu-
mir uma nova atitude nas
suas praticas. Nunca tive
tanto trabalho como agora
(até mesmo em Espanha e no
Brasil) e ja facturei metade
daquilo gue ganhei no ano
passado. Ha nma parandia
dos profissionais sobre o que
fazer neste momento. Que-
rem gue os ajudem a traba-
Thar no terreno e a ter um
pensamento e comporta-
mento diferentes.

De que tipo de orientagdo ne- |

cessitam os profissionais?
Precisam desolucoes de au-
tomotivagio que terminem
com 0 ambiente depressivo
que a crise instalou nas em-
presas. Endoha motivos pa-
ra isso, porque os precos de
muitas matérias-primas,
bens e servigos estdo hoje
mais baixos. Daf que seja
necessdrio adoptar novas
atitudes, de forma a maobili-
zar os gestores para disputar
um lugar no mercado.
E amotivagdo par via do coa-
ching éum dos caminhos?
A requalificacdo dos gua-
dros das empresas é uma via
de rentabilizagio. Quem co-
rrer mais vai conseguir
vingar, As pessoase
as empresas tém
deseadaptaras &
actuais cir- ¥
cunstancias. Tal |
como um elisti-
co, esticando
horizontes, sem
deformara

prépria estrutura. E assim
que podera haver uma mu-
danga de mentalidades.
E por onde tem de passar es-
sanova mentalidade no ac-
tual contexto?
As empresas precisam de ter
uma relagao de proximida-
de com o seu mercado. Ter
um hom produto nao chega,
h4 que ser pr-activo e
conhecer o piiblico a quem
nos dirigimos. Foi por isso
que sectores como o imobi-
lisrio ¢ o automovel sofre-
ram fortes guebras de ven-
das, porque tinham um pro-
duto forte, masnio soube-
ram intervir no mercado eir
a0 encontro dele. Quando
surge uma crise economica,

| issp tem repercussoes ime-

| diatas.

| Aépoca de crise pode trazer
| oportunidades de negdcio?

Nao é por acaso que muitas
grandes fortunas foram con=

| seguidas em momentos de
crise. Esta serd uma oportu-
| nidade para quem a souber

vender e aproveitar. Todos
os quadros executivos das
empresas comegama mudar

. asua perspectiva. E preciso
| serirreverente e surpreen-
' der o mercado. Nio hé divi-

da de que o momento exige
cuidados, mas num mercado

| onde os todos os concorren-

tes estdo tensos e inseguros
quanto ao caminho

. quea crise vaile-

" var, contendo 08
seus investimen-
tos, guem tivera
coragem de
arriscar tem bo-
as possibilidades
" de conseguir levar
vantagem.



